F BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA www.upfbih.ba

ZAPISNIK SA IV SJEDNICE UPRAVNOG ODBORA

UDRUZENJA POSLODAVACA U FBIH
odrzana dana 17.12.2025. godine, sa pocetkom u 11:00 casova ON - LINE putem ZOOM -a

Na sjednici su prisustvovali: Nihad ImSirovi¢, Adem Hani¢, , Damir Vidacak, DZzemal Haskovic,
Igor Markovi¢, Katarina Kafadar, Nagib Mujki¢, Mahmut Galijasevi¢, Zijo Tanjo i Mujo Hasic.

Sjednici su po ovlastenju prisustvovali: Ramiz Musi¢ ( po ovlastenju Senada DZzambiéa), Tina
Cavar (po ovlatenju Ladislava Bevande) i Nihad Su$njar (po ovlastenju Harisa Corali¢a).

Na sjednici nisu prisustvovali:, Bahrija Huseinbegovi¢, Berina Bajrovi¢, Edin EmSo, Barisa
Sudnjar, Samir Mustafi¢,. Tomislav Vrdoljak, Mehta Nikil Himatlal i Salih Lemes, koji su
opravdali svoj izostanak.

Na sjednici su pored clanova UO prisustvovali i ¢lanovi ESV-a za teritoriju FBiH kao i
predsjednik UO KS Suhad E¢o.

Ispred UP FBiH sastanku su prisustvovali: Mario Nenadié, direktor, Mersiha Jusi¢, sekretar,
Amra Duvnjak Halilovi¢, referent za projekte i Vedrana Zivkovi¢, PR

Sjednicu je otvorio Nihad Imsirovi¢, predsjednik Upravnog odbora Udruzenja poslodavaca i
predlozio sljededi:

DNEVNI RED

1) Usvajanje zapisnika sa Il sjednice UO;
2) Informacija o utvrdivanju Odluke o najnizoj placi za 2026. godinu;
3) Kolektivno pregovaranje:
a) Kolektivni ugovor za oblast metalne industrije
b) Inicijativa Sindikata hemije i nemetala za Kolektivni ugovor za djelatnost hemije i
nemetala
c) Kolektivni ugovor za djelatnost gradevine
d) Ostali KU (trgovina)
e) AMUS
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4) Informacija o propisima u proceduri ( Zakon o fiskalizaciji transakcija FBiH , Zakon o
posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih, Zakon o
zaposljavanju stranaca);

5) Tekuca pitanja;

Dnevni red je u potpunosti usvojen.
RASPRAVA PO TACKAMA DNEVNOG REDA

Tacka 1. Usvajanje Zapisnika sa Ill sjednice UO UPFBIH;

Obzirom da nije bilo primjedbi na zapisnik Predsjednik UO je dao Zapisnik na glasanje.

A.D. 1.1. Zapisnik sa lll sjednice Upravnog odbora je jednoglasno usvojen.

Tacka 2. Informacija o utvrdivanju Odluke o najniZzoj plaéi za 2026. godinu

Predsjednik Upravnog odbora, a ujedno i ¢lan Radne grupe za utvrdivanje pomenute odluke
koju Cine predstavnici Vlade FBiH, UPFBiH, SSS BiH i predsjednik ESV-a FBiH, Nihad ImSirovic,
izvijestio je prisutne o zaklju¢cima Radne grupe koja je do sada odrZala dva sastanka. Naglasio
je da su predstavnici UPFBiH pripremili argumentovan i obilan dokument o efektima poveéanja
minimalne place te da su predstavnici Vlade i Udruzenje poslodavaca iznijeli identi¢ne
prijedloge, a to je da se minimalna placa odreduje prema donesenoj Uredbi o metodologiji
izracuna i uskladivanja najnize place. Takoder je istakao da je UPFBiH zatraZilo zadrZzavanja i
produZenje Uredbe o isplati pomodi radnicima od strane poslodavaca, a da druge dvije uredbe
koje se odnose na subvencioniranje poslodavaca neée biti produzene. Predsjednik UO je kazao
da je na sastancima dogovoreno da socijalni partneri nece izlaziti u javnost sa informacijama i
zaklju€cima do naredne sjednice i kona¢ne odluke ESV-a, ¢ega se UdruzZenje i pridrzavalo.

Clanovi Upravnog odbora pohvalili su napore UdruZenja i Radne grupe da se donese odrivo
rieSenje koje neée naskoditi funkcionisanju privrede, ali ni radnicima, te podrzali zakljucke
Radne grupe da se iznos minimalne pla¢e odredi u skladu sa usvojenom metodologijom i da
se insistira na produzenju Uredbe o pomo¢i radnicima.

Nakon veoma otvorene rasprave donesen je sljededi zakljucak:

A.D. 2.1. Delegacija UPFBIH u ESV-u ¢e i dalje insistirati da se minimlana pla¢a utvrduje
prema Uredbi o metodologiji izracuna i uskladivanja najnize pla¢e prema formuli koju
definise Uredba i insistirati na minimalnoj plati za efektivan rad;
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A.d. 2.2. Daje se suglasnost da delegacija mozZe prihvatiti ukidanje dvije Uredbe o
subvencijama;

A.d. 2.3. Insistirati na produZenju Uredbe o pomo¢i radnicima ukoliko ne bude u visini
trenutnoj pokusati sa 300,00 KM.

A.d. 2.4. Delegacija c¢e takoder insistirati da pove¢anje minimalne plate mora biti praéeno
fiskalnim reformama;

Tacka 3. Kolektivno pregovaranje:

a) Kolektivni ugovor za oblast metalne industrije

b) Inicijativa Sindikata hemije i nemetala za Kolektivni ugovor za djelatnost hemije i
nemetala

c) Kolektivni ugovor za djelatnost gradevine

d) Ostali KU (trgovina)

e) AMUS

Sekretarka UPFBiH Mersiha Jusié je izvjestil aprisutne o vezano za ovu tacku.

Tokom 2022/2023 godine u Federaciji Bosne i Hercegovine potpisano je ukupno sedam
granskih kolektivnih ugovora izmedu UdruZenja poslodavca u FBIH- Grupacije za djelatnosti
i granskih sindikata i to:

1. Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika za djelatnost prerade
metala u FBiH

Kolektivni ugovor za djelatnost drvne i papirne industrije

Kolektivni ugovor za djelatnost gradevinarstva i industrije gradevinskog materijala
Kolektivni ugovor za djelatnost hemije i nemetala u FBiH

Kolektivni ugovor za djelatnost tekstilne, kozarsko-preradivacke, gumarske i
industrije obuce u FBiH.

Kolektivni ugovor za djelatnost trgovine u FBiH

Kolektivni Ugovor za djelatnost cestovnog prometa u FBiH

vk wnN

N

Pocetkom oktobra 2024. godine inicirani su postupci za zakljucenje novih, odnosno
usaglasavanje izmjena i dopuna postojeéih ugovora.

Nakon promijenjenih okolnosti i posebno nakon donosenja Odluke o iznosu minimalne place
za 2025.godinu doslo je do znacajnih promjena u radno-pravnim odnosima Sto je rezultiralo i
novim okolnostima za gransko kolektivno pregovaranje.

Tokom 2025 godine potpisana su 4 nova kolektivna ugovora:

1. Kolektivni ugovor za djelatnost drvne i papirne industrije
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o Potpisan i stupio na snagu 13. februara 2025. godine.
o Objavljen u ,Sluzbenim novinama FBiH“, broj 13/25.
2. Kolektivni ugovor za djelatnost prerade metala u Federaciji BiH
o Potpisan 30 jula 2025. godine (nakon visemjesecnih konsultacija i naknadnih
dogovora).
o Objavljen u ,,Sluzbenim novinama FBiH“, broj 13/25 od 13.08.2025.godine.
o Stupio na snagu 14.08.2025.godine
3. Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za djelatnost
cestovnog prometa u FBiH
o Potpisane 19. augusta 2025. godine.
o Objavljene u ,Sluzbenim novinama FBiH“, broj 64/25. i u primjeni od 1.
septembra 2025. godine, a vaZenje je ograni¢eno na jednu godinu.
4. Kolektivni ugovor za djelatnost tekstilne, koZzarsko-preradivacke i industrije obuce
o Potpisan 14. oktobra 2025. godine
o Objavljen u ,Sluzbenim novinama FBiH“, broj 80/25 od 17.10.2025.godine.
o Stupio na snagu 14.10.2025.godine

Napomena: Odredene nedoumice i problemi pojavili su se vezano za Kolektivni ugovor za
djelatnost metala u odnosu na kompanije koje su u ve¢inskom vlasnistvu Vlade FBIH.

Vlada Federacije BiH je u septembru 2025. godine pokrenula pitanje primjene Kolektivnog
ugovora za djelatnost metalne industrije na kompanije iz namjenske industrije, odnosno na
privredna drustva koja su u veéinskom drzavnom vlasnistvu.

Povodom navedenog pitanja, u meduvremenu sa predstavnicima resornog ministarstva u Vladi
FBIH razgovaralo se o modelu rjeSavanja ovog pitanja, kao i o poCetku pregovora za izmjene i
dopune ovog Kolektivnog ugovora a vezano za zahtjev vecinskog vlasnika kapitala Vlade FBiH
da se Ugovor stavi van snage odnosno da se rade izmjene i dopune predmetnog ugovora.

Povodom navedenih pitanja Upravni odbor UPFBiH je na prethodne dvije odrzane sjednice
donio  zakljucke koji su objedinjeni zaklju¢kom na posljednjoj sjednici:
»Zbog specificne situacije, kao i zahtjeva Vlade FBiH direktno ili putem pojedinacnih clanica
UdruZenja — kompanija u veéinskom drzavnom vlasnistvu, daje se ovlastenje rukovodstvu
UdruZenja i pregovarackom timu da uz eventualno prosirenje pregovarackog tima sa
predstavnikom ¢lanice UdruZenja sa vecinskim vlasniStvom Vlade FBIH, pristupe
pregovorima sa sindikatom, s ciljem izmjena i dopuna Kolektivnhog ugovora u skladu sa
zahtjevima Vlade Federacije BiH, kao vedinskog vlasnika jednog dijela kompanija iz grane
metalne industrije.”

UdruZenje poslodavaca u Federaciji BiH

arzala Tita br.6, 71000 Sarajevo - Bosna i Hercegovina

Tel: +387 33 552 460 f Telffax: +387 33 552 461 [ info@upfbih.ba



F BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA www.upfbih.ba

Shodno navedenom zakljuc¢ku, UPFBiH je dana 24.10.2025. godine uputilo inicijativu za
izmjene i dopune Kolektivhog ugovora.. Na navedenu inicijativu sindikat je dostavio odgovor
dana 24.10.2025. godine, nakon cega se sacekalo i izjaSnjenje Vlade FBiH i eventualne nove
zahtjeve i upute Vlade za rjeSavanje ovog pitanja.

Dana 10.12.2025. godine, u ime kompanija namjenske industrije, odnosno ispred Grupacije
namjenske industrije pri Privrednoj komori FBIH, zaprimljen je dopis - Zahtjev za stavljanje van
snage Kolektivnog ugovora u dijelu koji se odnosi na namjensku industriju.

Ugovori u postupku pregovaranja

Pregovori sa ciljem zakljucivanja novih granskih kolektivnih ugovora su u toku ili na ¢ekanju
za sljedece cetiri grane:

1. Gradevinarstvo i industrija gradevinskog materijala
o Odrzani sastanci pregovarackih timova (posljednji 04. aprila 2025. godine).
o Dogovorena satnica, ali sporna pitanja ostaju naknade za topli obrok i rad u
dane sedmicnih praznika.
o Radi se na usaglasavanju konac¢nog teksta od strane pregovarackih timova.
2. Hemija i nemetali
o Sindikat uputio inicijativu za pregovore i zakljucivanje novog Kolektivnog
ugovora;
o Upravni odbor UPFBIH imenovao pregovaracki tim.
o Ocekuje se sazivanje pripremnog sastanka nasSeSg pregovarackog tima od
strane predsjedavajuéeg pregovarackog tima.
3. Trgovina
o Sindikat trgovine pocetkom decembra uputio Inicijativu za otpocinjanje
pregovora i zaklju¢ivanje KU.
o Upravni odbor UPFBIH imenovao pregovaracki tim cime je prihvacena

Inicijativa;
o Pregovaracki tim ¢e pripremiti Prijedlog teksta KU i odgovoriti na Inicijativu
Sindikata.
4. Finansije

o Tokom 2025. godine u ¢lanstvo UPFBIH su pristupile banke i druge finansijske
institucije te su se stekli uslovi i za pregovore i zakljuc¢ivanje KU i za ovu granu.

o UO ¢e nakon zaprimanja konkretne inicijative od sindikata zauzeti stav i
imenovati pregovaracki tim za otpocinjanje pregovora i zakljucivanje KU.

Shodno navedenom do sada su potpisana nova Cetiri kolektivha ugovora: drvna i papirna
industrija, prerada metala, tekstil/obuca i cestovni promet. Aktivnosti u narednom periodu
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fokusirane su na zakljucivanje ugovora u preostala cCetiri sektora gradevinarstvo, hemija i
nemetali i trgovina, i eventualno finansije.

Takoder kljuéno je i rjeSavanje gore spomenutih pitanja vezano za granski kolektivni Ugovor
metalnu industriju.

Posebno je finalizirati pregovore za granu gradevine. U djelatnosti trgovine i hemije i nemetala
potrebno je da pregovaracki timovi organizuju sastanak i pripreme tekst.

Nakon rasprave u kojoj su u€estvovali svi prisutni donesen je sljedeci zakljucak:

A.d. 3.1. a Zbog specificne situacije, kao i zahtjeva Vlade FBiH direktno ili putem pojedinacnih
¢lanica UdruZenja — kompanija u ve¢inskom drZzavnom vlasnistvu, daje se ovlastenje
rukovodstvu UdruZenja i pregovarackom timu da uz eventualno prosirenje pregovarackog
tima sa predstavnikom ¢lanice UdruZenja sa vecinskim vlasnistvom Vlade FBIH, pristupe
pregovorima sa sindikatom, s ciljem izmjena i dopuna Kolektivhog ugovora u skladu sa
zahtjevima Vlade Federacije BiH, kao vecinskog vlasnika jednog dijela kompanija iz grane
metalne industrije.

Ovlascuje se pregovaracki tim da pripremi prijedlog Izmjena i dopuna Kolektivhog ugovora
za djelatnost metalne industrije i pristupi pregovorima.

A.d. 3.1. b) Uo primio k znanju informaciju i o¢ekuje se sazivanje pripremnog sastanka
nasesg pregovarackog tima od strane predsjedavajuceg pregovarackog tima

A.d. 3.1. c¢) U.O primio k znanju informaciju da pregovaracki timovi rade na usaglasavanju
konacnog teksta od strane pregovarackih timova.

A.d. 3.1.d) U.O primio k znanju informaciju i potvrdio saglasnost pregovarackom timu da
odgovori na inicijativu Sindikatu, te pripremi prijedlog novog KU.

A. d. 3.1. e) AMUS Vezano za zakljuCivanja kolektivnog ugovora sa Asocijacijom

kompozitora muzickih stvaralaca (AMUS) zakljuceno je da c¢e se zatraiZiti sastanak sa
predstavnicima AMUS-a na kojem ¢e prisustvovati predstavnici trgovackih lanaca koji nece
biti pregovaracki sastanak nego konsusltativni sastanak po predmetnom pitanju.

Tacka 4. Informacija o propisima u proceduri ( Zakon o fiskalizaciji transakcija FBiH , Zakon o
posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, Zakon o
zaposljavanju stranaca);

Direktor Mario Nenadi¢ izvjestio je prisutne u okviru ove tacke Dnevnog reda. Zakon o
fiskalizaciji transakcija FBiH
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UdruZenje poslodavaca u FBiH aktivno je uklju¢eno u process izrade Zakona o fiskalizaciji
transakcija od samog pocetka, odnosno od faze kreiranja prednacrta zakona. U tom procesu
radila je intersna Radna grupa, sastavljena od eksperata iz razli¢itih oblasti uz kontinuirano
ucesce €lanica UdruZenja.

Tokom izrade propisa upuéen je znacajan broj primjedbi i prijedloga, kao i konkretnih rjesenja.

Ministarstvo finansija je u pripremi prijedloga uvaZilo veliki broj preporuka UPFBiH, koje su
ugradene u konacni tekst Prijedloga Zakona. Nakon pripreme Prijedloga stru¢na sluzba je u
saradnji sa ¢lanicama UdruZenja poslodavaca, kao i ¢lanovima Radne grupe pripremila |
dostavila u formi amandmana jo$ | dodatne izmjene | dopune sa ciljem poboljSanja teksta.
Nakon usaglasavanja pripremljeno je oko dvadeset amandmana, koji ée u amandmanskoj fazi
biti proslijedeni zastupnicima u Parlamentu FBIH, a sve sa ciljem daljeg poboljsanja teksta |
ostvarivanje interesa €lanica UruZenja. Prijedlog Zakona je na sjednici Zastupni¢kog doma.
Sjednica Zastupnic¢kog doma Parlamenta Federacije BIH zakazana je za 29.12.2025.godine i
istoj ¢e prisustvovati Predsjednik i direktor Udruzenja sa ciljem praéenja ove aktivnosti i u
konacnici usvajanja Sto boljeg teksta zakona koji je od ogromnog interesa za sve Clanice
UdruzZenja i realnog sektora u cjelini. U prilogu ove informacije su i pripremljeni amandmani
UdruZenja na prijedlog Zakona.

Zakon o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba

UdruZenje poslodavaca u Federaciji BIH tokom ove godine radilo je intenzivho sa resornim
Ministarstvom za rad i socijalnu politiku i drugim partnerima na pripremi propisa iz oblasti
radno pravnog zakonodavstva. Pripremljen je i u proceduru upucéen Zakon o posredovanju u
zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba kroz koji smo posebno insistirali da
se rijeSe pitanja:

- Razdvajanja aktivnih i pasivnih traZitelja posla na evidencijama nezaposlenih,

- Unaprjedenje postupka posredovanja u zaposljavanju kroz unaprjedenje rada
nadleznih sluzbi i Zavoda za zaposljavanje, odnosno kroz unaprjedenu komunikaciju sa
nezaposlenim osobama i poslodavcima.

- Unaprjedenje pripreme i realiziranja programa i projekata zaposljavanja;

- Ukljucivanje predstavnika poslodavaca u punopravan sastav Upravnog odbora Zavoda
za zaposljavanje i dr.

Zakon je upucen u zakonodavnu proceduru, prosao prvo Citanje, zavrSena javna rasprava.
UdruZenje dalo svoje komentare. Nakon zavrSene javne rasprave formirana je Radna grupa, u
kojoj je UdruZenje ucestvovalo u radu tokom cega je osiguralo da gore spomenuti kljucni ciljevi
poslodavaca budu ukljueni u konaéan tekst Prijedloga Zakon. Prijedlog je wusaglasen i
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Prijedloga Zakona je na dnevnom redu Zastupnickog doma sjednice koja je zakazana za
29.12.2025.godine.

Zakon o zaposljavanju stranaca u Federaciji BIH

Na inicijativu UdruZenja poslodavaca u FBiH pokrenute su aktivnosti na izmjenama i
dopunama Zakon o zaposljavanju stranaca u Federaciji BIH. Cilj izmjena i dopuna ovog Zakona
bio je pojednostavljenje i olakSavanje procedura za uvoz stranih radnika u FBiH i ujednacdavanje
procedura sa procedurama u RS-u, kao i zemljama okruzenja i Sire.

Nacrt izmjena i dopuna Zakona pripremilo Udruzenje. Tekst usaglasen na radnim tijelima |
upucen u daljnu zakonodavnu procedure.

Kao i kod Zakona o posredovanju u zaposljavanju na stru¢nom i operativnom nivou usuglasen
je Prijedlog Zakona. Prijedlog Zakona je na dnevnom redu Zastupnickog doma na sjednici koja
je zakazana za 29.12.2025.godine.

U raspravi su uéestvovali svi prisutni nakon rasprave donesen je sljedeci zakljucak:

A.d. 4.1. Upravni odbor smatra da su ova tri Zakona koja su u proceduri od izuzetne vaznosti,
te da svi trebaju iskoristiti svoje konekcije | lobirati na usvajanju ovih Zakona u predlozenom
tekstu.

Tacka 5. Tekuca pitanja

Pod tekuéim pitanjima, €lanovi su naglasili da je privreda FBiH povecanjem cijene elektriéne
energije i minimalne plac¢e, najavom primjene CBAM-a i drugim faktorima izgubila odredenu
konkurencijsku prednost u odnosu na EU te da je potrebno stimulirati preradivacku industriju,
odnosno izvoznike kako bi grana koja najviSe doprinosi ostvarivanju nove vrijednosti imala
bolje uslove poslovanja.

Takoder, pod istom tackom, ¢lanovi su raspravljali o inicijativi zaklju€ivanja kolektivnog
ugovora sa Asocijacijom kompozitora muzickih stvaralaca (AMUS) te je zaklju¢eno da ée se
zatraziti sastanak sa predstavnicima AMUS-a na kojem ¢e prisustvovati predstavnici trgovackih
lanaca.

U sklopu iste tacke raspravljalo se i o inicijativi ¢lanica iz oblasti hotelijerstva, a vezano za
izmjene Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit kojima se uvodi novi namet, odnosno
dvostruko oporezivanje djelatnika koji vrSe rezervacije putem

Nakon veoma otvorene diskusije donesen je sljededi zakljucak:
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Tel: +387 33 552 460 f Telffax: +387 33 552 461 [ info@upfbih.ba



F BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA www.upfbih.ba

A.d. 5.1. Zakljuceno je da ¢e UdruZenje poslodavaca u FBiH u narednom periodu formirati
radnu grupu s ciljem pripreme inicijative za kreiranje propisa o poticajima ovoj industriji.

online servisa ino pravnih lica. Upravni odbor je odobrio inicijativu za izmjene i dopune
navedenog pravilnika te ¢e UPFBiH pripremiti istu i dostaviti je nadleZznim institucijama.

A.d. 5.1. UO je prihvatio Inicijativu vezano za izmjene Pravilnika o primjeni Zakona o porezu
na dobit i zaduZio stru¢nu sluzbu da poduzme aktivnosti u cilju pripreme Inicijative za izmjene
| dopune.

Sjednica zavrSsena u 13:00 sati
Zapisnik vodila: Mersiha Jusié
Predsjednik Upravnog odbora

Nihad Imsirovic

UdruZenje poslodavaca u Federaciji BiH

Marsala Tita br.6, 71000 Sarajéevo - Bosna | Hercegovina
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